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Vé cong tac quy hoach cin b quan ly
cdc truong truc thuge Phong Gido duc va Pao tao tir nay dén nim 2021

Cin o Huéng din sb 06-HD/BTCHU ngay 06/6/2016 ciia Ban Td chirc
Huyén ty vé cong tac quy hoach can bd linh dao, quan 1y cép co s0;

Phong Gido duc va Do tao huéng dan vé cong tac quy hoach cin bd quan
ly (CBQL) cac truong tryc thudce tir nay dén ndm 2021 nhu sau:

I. Nhitng yéu ciu chung vé cong tic quy hoach can bd quén ly

1. Muc dich

- Quy hoach cén bd 1a dé chuan bi ngudn can bd vimg vang vé chinh tri,
trong sang vé dao dirc, ¢6 kién thure, tri tué, ning luc thye tién, di vé sb luong, dong
bd vé co ciu, lam can ctr dé dao tao, bdi dudng, luan chuyén can bo.

- Quy hoach cén bd nhim khic phuc tinh trang bi dong vé can bd 1anh dao,
quan ly; dam bao tinh ké thira, phat trién va su chuyén tiép lién tuc, viing vang gitta
cdc thé hé can bo.

2. Phuwong cham

- Quy hoach can bd phai bao dam phuong chadm “mo” va “déng™:

+ Quy hoach “me” la mét chirc danh cin quy hoach mdt sd nguol va mot
ngudi ¢6 thé quy hoach vao mdt s6 chitc danh ma nguoi dé c6 khd nang dam
nhan; khong khép kin trong tirng dia phuong, don vi.

+ Quy hoach “ddng” la quy hoach ludn dugc bd sung, diéu chinh thudng
xuyén hang nam trén co s& theo sat sy phat trién cia can bd. Pua ra khoi quy
hoach nhitng nguoi khong con du ti€u chudn va diéu kién, khong con dép ung yéu
cAu nhiém vu va khong c6 trién vong phat trién. Pong thoi, bd sung vao quy hoach
nhitng nhén té méi c6 di tiéu chuan va trién vong phat trién.

Thuc hién nguyén tic tép trung dan chi, nguyén tic Dang thdng nhat lanh
dao va quan ly doi ngii can bd; bao dam su lanh dao tap trung cua cép uy, di d6i voi
viéc phat huy trach nhi€ém cua cac td chirc va ngudi dimg dau céc to chirc trong viée
gi6i thidu va quyét dinh quy hoach cén b, lanh dao viéc gi6i thiéu va quyét dinh
quy hoach can b lanh dao, quén ly.

- Pam bao 3 do tudi (dudi 40, tir 40 - 50, trén 50) trong quy hoach can b
quan 1y, dé c¢6 tinh ké thira va phét trién.

3. Yéu cau



- V& s6 luong ngudn dua vao quy hoach: Quy hoach chirc danh Higu
truéng, Pho Hiéu trudng, phdi quy hoach 02 dén 03 ngudi vao 01 chuc danh,
khong quy hoach 01 ngudi cho 01 chire danh; khong quy hoach 01 chirc danh qua
03 nguoi.

- Viéc dinh hudng co cdu 03 do tudi, can bd nit, can bd tré duge van dung
pht hop véi tinh hinh thuc té ctia timg trudng nhung phai dam bao do tudi khi dua
vao quy hoach theo qui dinh.

- V& do tudi quy hoach CBQL giai doan 2017 - 2021 (tudi tinh tir 2017) chi
dua vao quy hoach CBQL dbi véi nhitng ngudi con du thoi gian cdng tac dé b
nhiém 14 05 ndm, tinh tir khi dugc bd nhiém. Nhimng ngudi dang gift chirc vu Hiéu
truéng, Phé Hiéu trudng, tinh dén thoi diém bd nhigm lai con du tudi cong tac
bing 2/3 thoi han bd nhiém (5 nam) cling c6 thé dua vao qui hoach dé xem xét bd
nhiém lai.

IL Pbi twong, tiéu chuén, diéu kién quy hoach CBQL

1. Pdi twgng quy hoach

Quy hoach can bd quan ly céc trudng mam non, phd thong co cdp hoc cao
nhét 13 cp trung hoc co s& trén dia ban huyén do Uy ban nhan déan huyén quan ly.
Quan tdm tao ngudn can bd quan ly tré co thanh tich xuét sfic, can bo nir. Trén co
s& quy hoach, diy manh viéc dao tao, dao tao lai, ddo tao qua thuc tién cong tac &
co s& theo tirmg chirc danh.

2. Tiéu chuin

2.1. Tiéu chuin chung

- C6 ban linh chinh tri vitng vang trén co s& 14p truong giai cép cong nhan,
tuyét ddi trung thanh véi ly tudng cach mang, véi chu nghia Méc - Lénin va tu
twdng H6 Chi Minh.,

- Cén kiém liém chinh, chi cong v6 tu. Khong tham nhiing va kién quyét
dAu tranh chdng tham nhiing, chéng chi nghia c4 nhan. C6 y thic td chirc ky luat.
Trung thuc, khong co hoi, bé phai, cuc bo.

- C6 trinh d6 hiéu biét v& Iy luan chinh tri, ¢6 v thirc va kha niang d4u tranh
bao vé quan diém, dudng 16i cia Pang, chinh sach va phép luét ciia Nha nudc.

- C6 trinh do vidn hod, chuyén mon, di nang luc va sirc khoe dé 1lam viéc co
hiéu qua, dap ing yéu cau dugce giao.

2.2. Cic tiéu chuin khéc

- C6 ldng yéu nghé, c6 hiéu biét va y thirc bao vé quan didm dudng 16i gido
duc va dao tao cua Dang.

- Pao duc, 16i séng trong sach, ban than va gia dinh guong mau chdp hanh
quy dinh & noi cu trad.



- C6 tac phong dan chu, khoa hoc, c6 kha nédng tdp hop quin chung, doan
két ndi bo.

- Gin b6 méat thiét véi tap thé, duoc déng nghiép, phu huynh va hoc sinh tin
nhiém.

- C6 kién thirc vé khoa hoc lanh dao va quan ly. D4 tham gia hoat dong thuc
ti&n c6 hidu qua va c6 kha ning tong két thyc tién.

- Nang déng, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, ¢ nhiéu trién
vong phat trién. C6 ning luc td chic, didu hanh dé thuc ddy su phat trién cta linh
vuc ¢bng tac dugce phan cdng phu trach. Nim vimng va c6 kha nang van dung sing
tao quan diém gido duc va dao tao cia Pang ta vao thuc hién va hoan thanh nhi¢m
vu chtre trach dugce giao.

- La dang vién guong mau, tién phong, c6 101 néi di doi véi viée lam. Nhay
bén, thich tng véi yéu cdu dbi méi cua nganh, don vi. Cé kién thire tin hoc va
ngoai ngit tao diéu kién cho hoat dong c6 hiéu qua.

- C6 tinh thin ham hoc hoi, céu tién bd, qua thuc té cho théy la can bo co
trién vong vuon 1én ddm nhan nhiém vu cao hon.

3. Vé trinh d$ chuyén mén

- Niing lyc chuyén mon: C6 trinh d6 chuyén mon dat chuén tré 1én theo quy
dinh cta timg cip hoc (trung cdp suwe pham tré lén doi véi mam non, tiéu hoc; cao
ddng su pham tré lén déi voi trung hoc co s6).

- Ning luc thue tién: Thuc hién dat hidu qua cong tac, chi dong séng tao
trong nhiém vu dugc giao; dugce danh gia xép loai hang ndm hoan thanh t6t nhiém
vu trd 1én (03 nam gcfn nhd’t); ¢6 kha ning doan két, tdp hop, quy tu can bg; coé
nang luc diéu hanh va td chirc thue hién nhiém vu dugc giao; c6 kha nang dy béo
tinh hinh, xir ly tinh hudng trong cong tac; c6 uy tin voi ddng nghiép; c6 kha ning
dap Ung yéu cau nhiém vu khi dugc bd tri vao nhiém vu cao hon; cé thoi gian
tham gia cong tac 03 ndm trd 1én.

4. Yéu cu vé d tudi

- Quy hoach bd nhiém 1an dau (tinh dén thoi diém bé nhiém) phai con thoi
gian cong tac phai du tudi dé tham gia cong tac 02 nhiém ky, truong hop dic biét
cling phai tron mot nhiém ky.

- Quy hoach b nhiém lai phai dam béo thdi gian cong téc it nhat 2/3 nhiém
ky, co6 du ning luc, phflm chat, stc khoe, duge tin nhiém va ¢é nhu ciu tiép tuc
cong tac.

Dinh huéng co ciu do tudi: Trong timg don vi sb can bo quy hoach phai co
d6 tudi nhu sau: dudi 40 tudi khodng 30%, tir 40 dén 50 tudi khoang 50 - 60%,
trén 50 tudi khoang tir 10 - 20%.

Mbc tinh d¢ tudi 1a nim 2017.



IIL. QUY TRINH THU'C HIEN QUY HOACH

1. Cac buée tién hanh quy hoach

Viéc Iua chon, gioi thiéu nhan sy phai thue hién dam bao tinh khéch quan,
chon nhiing glao vién c6 di ning luc, c6 uy tin, ¢6 tam huyét véi nghé, ¢6 trién
vong phat trién, thuc hién theo cac budc sau:

Bude 1: Hicu trudng yéu ciu cac td chuyén mén tién hanh hop va gidi thiéu
vién chire thuoc t dé dua vao dién quy hoach theo hudng “mo™.

Buée 2: Chi bd Dang, lanh dao va chu tich cong doan truong hop va nhan
xét, ddnh gia timg c4 nhén vién chirc dugce gioi thi€u tur cac td chuyén mon, xem
xét hoi di didu kién dé dua vao quy hoach.

Ngudn cén bd gi6i thiéu dwa vao quy hoach bao gbm can bd quan ly du’ong
nhiém con du diéu kién bb nhiém lai, cdn bd cong chic, vién chire du ti€u chuén
cua don vi.

Buée 3: Pon vi té chirc hdi nghi can bd, gido vién, nhan vién dé 14y phiéu
tin nhiém (béng hinh thite bo phiéu kin) dé lya chon, dwa vao danh sich quy hoach
can bd dbi voi timg chie danh.

Té chuc 14y phiéu tin nhiém dua vao danh sach quy hoach cdn bo dbi vm
cac ca nhan da duoc chi uy va lanh dao don vi nhét tri cao dé gidi thiéu (sdip xép
theo véan A, B, ).

Co quan, don vi déng gop y kién cho ngudi duge dua vao danh sach lay
phleu tin nhiém quy hoach.

Nguoi tham gla b6 phiéu tin nhiém c6 quyén giéi thiéu thém dai biéu (ngoai
danh sdch @a dwoc cap 1y, lanh dao don vi gidi thiéu) vao phiéu ctia minh, nhung
khong dua vao danh sich chung dé 14y y kién ctia tap thé.

T chire kiém phiéu, 14p bién ban kiém phiéu cho ting chire danh.

Bude 4: T chirc hoi nghi can bo chu chét ctia don vi truwdng (bi thie chi by,
hiéu truong, pho hiéu trieong, chu tich hoi dong truong, chi tich céng doan, bi thie
chi doan cdc 16 trucng chuyen mén) dé nghlen ctru, thao ludn két qua gidi thidu
nguon quy hoach da dugc tong hO’p va lay phiéu bleu quyét, tong hop két qua biéu
quyét ctia hoi nghi can bo chu chét g10’1 thiéu ngudn quy hoach.

thmg nguoi dwoc trén 50% téng so thanh vién tham dy hoi nghi can bé
chii chot tan thanh thi dwa vao danh sach dé nghi phé duyét quy hoach.

3. Hd so trinh phé duyét ddi ngii cin bé quy hoach

Hiéu trudng lap ho so dé nghi phé duyét quy hoach can bd lanh dao, quan ly
cua don vi trrong gui vé& Phong Gido duc va Pao tao gbm céc loal hd so duoc sap
xép theo thir ty sau:

- T& trinh ctia don vi truong d& phé duyét quy hoach ddi ngti can bd cua
truong.



- Danh sach dé nghi phé duyét quy hoach céc chirc danh céan b lanh dao,
quan ly ctia don vi (theo mau).

- Bién ban kiém phiéu cta cdc hoi nghi, cac cude hop vé gidi thiéu nguén
quy hoach cén bd lanh dao, quan ly.

- So yéu Iy lich (theo mdu 2C/TW-98), bang cdp thé hién trinh d6 dao tao
cao nhét chia can b, vién chirc duge quy hoach.

Tét ci ho so ciia trwong dwoe xép theo thir tuw tirng logi va tieng nguoi,
sau do bé chung vao mot bi cirng khé 35cm x 25cm dé givi ndp vé Phong Gido
duc va Dao tao.

4. Mot s6 luu ¥ d6i véi viée thyre hién quy hoach

4.1 Pdnh gid cdn bé trudce khi dwa vao quy hoach

Noi dung danh gla ¢6 05 ndi dung co ban: Phdm chat chinh tri, dao dike, 16
song, ndng lic thuce tién, uy tin, sirc khde, chiéu hiedng, trién vong phat trién.

4.2. Quy hoach déi véi ean bo quan ly duong chirc

Thuec hién quy hoach can bo quén 1y 1én chie vu cao hon, khong quy hoach
chire vu dang dam nhiém khi xdy dung quy hoach nhi¢m ky téi va cac nhiém ky
tiép theo, cling nhu khi ra sodt, bd sung quy. hoach hang ndm d6i véi nhiém ky
hién tai. Cac can bd quan ly duong nhlem vé nguyen tc da da tidu chuan, diéu
kién cta chirc vu dang dam nhiém; néu cé trién vong phat trién thi dua vao quy
hoach chitc vu cao hon; néu du tiéu chudn, diéu kién bd nhiém lai s& la nguén
duong nhién dé xem xét khi tién hanh cdng tac nhan sy cia nhiém ky mai.

Vi du: Ong Nguyén Vin A 1a Pho Hiéu trudng truong X, nhiém ky 2012 -
2017 thi trong cac dot gidi thiéu quy hoach nhi€ém ky 2017 - 2022 s& khong dua
ong Nguyen Vian A vao quy hoach chirc danh Phé Hiu trudng; néu 6ng A du tiéu
chun, diéu kién va trién vong dé giit chirc vu Hiéu trudng thi dua 6ng A vao quy
hoach chirc danh Higu trudng.

4.3. S6 lwgng nguon dwa vao quy hoach

Can ci Diéu 1é trudng hoc va viée xép hang cua ting don vi trudng, cic
don vi trrong hoc xdc dinh s6 luong ngudn dua vao quy hoach:

- Pbi voi chire danh Hidu trudng tdi thiéu phai quy hoach 01 ngudi, khong
qué 02 nguoi.

- Péi v6i chirc danh Phé Hiéu trudng tdi thiéu phai quy hoach 02 nguoi va
khong qua 03 nguoi cho 01 vi tri (Vi du: Chitc danh Phé Hiéu truong theo Diéu Ié
trieong hoc quy dinh c6 02 nguoi, thi s6 lwong dwa vao quy hoach khéng quad 06
nguoi).

- Mét nguoi co thé quy hoach vao ca 02 chirc danh.

4.4. Thue hién cong khai trong cong tdc quy hoach can bo



- Céc tiéu chuén chung va tiéu chuén cu thé cta timg chirc danh cén bo quan
Iy trudng hoc duoc cong khai dé can bo, dang vién tham gia bo phiéu gidi thiéu
quy hoach & don vi dugce biét.

- Danh séch can b dua vao quy hoach va dua ra khoi quy hoach dugc cong
khai trong cép Uy chi bd, linh dao trudng, ddng thoi thong bdo cho ca nhén can bd
biét.

*Luuy

- Trong mdi cudc hop, yéu cau cir thu ky ghi bién ban tién trinh va két qua
cudc hop.

- Hiéu truong chu dong chuén bi phiéu gioi thiéu, phiéu tin nhiém, phiéu
biéu quyét va cac biéu mau theo quy dinh.

- Sau cudc hop, phiéu phai dugc niém phong c6 chit ky ctia hi¢u trudng, bi
thu chi bd, chi tich cdng doan, thu ky va luu trit tai don vi.

5. Cong tac bao cdo

- C4c don vi truong tién hanh quy hoach theo g1a1 doan 2017 — 2021. Hang
nim cin it vao két qua hoat dong cong tc, pham chit chinh tri, dao duc 16i song
cua can bo, cong chire, vién cerc don vi trudng t6 chirc hoi nghi cén b chu chét
dé dua ra va bd sung vao ngudn quy hoach theo hinh thirc “thém vao, dua ra”
ding quy dinh, dong thoi glri to trinh va danh sach can bd, coéng chirc, vién chirc
duoc bd sung ciing nhu dua ra khoi quy hoach vé Phong Gido duc va Dao tao
trude ngay 30/10 hang nam.

- Ho so quy hoach giai doan 2017 - 2021, c4c trudong gui vé& Phong Gio duc
va Pao tao trude ngay 07/7/2017 bing vin ban va gui danh sach quy hoach cua
truong qua hop thu dién pvdungbt.quangngai@moet.edu.vn .

Trén day 12 huéng din thyuc hlen quy hoach can bd quan ]y nganh gido duc
huyén tit nay dén nam 2021, yéu céu hiéu trudng céc truong trién khai thuc hién.
Trong qua trinh thue hién ¢6 ndi dung nao chua rd lién hé Phong Gido duc va Bao
tao (6ng Pham Viin Diing) dé duge huéng dan./.

Noi nhin:

- Céc trudng truc thudc;
- TP, PTP GD&DT;

- Luu: VT, TCCB.
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